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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Программа вступительного испытания выполнена в соответствии с 

требованиями федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования по программам бакалавриата. 

Вступительное испытание проводится в устной форме. 

Экзаменационные задания представлены как теоретическими вопросами, так 

и практическими заданиями.  

Продолжительность экзамена составляет – 90 мин (60 мин – подготовка, 30 

мин – устный ответ).  

В процессе ответа и после его завершения члены комиссии могут задавать 

уточняющие и дополнительные вопросы.  

Поступающий допускается к сдаче вступительного испытания при наличии у 

него паспорта или иного документа, удостоверяющего его личность.  

При опоздании к началу вступительного испытания поступающий может быть 

допущен к испытанию, причем время на выполнение задания ему не увеличивается.  

Лица, не явившиеся на вступительные испытания по уважительной причине 

(болезнь или иные обстоятельства, подтвержденные документально), допускаются к 

ним в резервный день.  

Во время проведения вступительных испытаний их участникам и лицам, 

привлекаемым к их проведению, запрещается иметь при себе и использовать 

средства связи (мобильные телефоны, планшеты и т.п.).  

При несоблюдении поступающим порядка проведения вступительных 

испытаний, экзаменационные комиссии, проводящие вступительное испытание 

вправе удалить поступающего с места проведения вступительного испытания с 

составлением акта об удалении. В случае удаления поступающего со вступительного 

испытания Университет возвращает поступающему принятые документы и не 

допускает до участия в конкурсе. 
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

Оценка ответов абитуриентов проводится на основе 200-балльной шкалы по 

критериям полноты представленной абитуриентом информации по вопросам 

билета.  

Критерии выставления оценок:  

180-200 баллов (прекрасное знание рассматриваемого вопроса, с 

незначительными неточностями; свободное владение материалом по теме и 

вопросам экзаменационного билета; участие абитуриента в дискуссии по 

актуальным проблемам теории и практики бизнес-информатики с изложением своей 

аргументации; качественные ответы на дополнительные вопросы членов комиссии, 

фиксирующие понимание и межпредметные знания абитуриента в области бизнес-

информатика);   

140-179 балов (хорошее знание рассматриваемого вопроса, но с некоторыми 

неточностями; способность аргументировать свою позицию по вопросам 

экзаменационного билета; правильные ответы на дополнительные вопросы членов 

комиссии);  

100-139 баллов (в целом неплохое знание вопросов экзаменационного билета, 

но с заметными ошибками; ошибки в ответах на дополнительные вопросы членов 

комиссии);  

70-99 баллов (слабое знание рассматриваемых в экзаменационном билете 

вопросов; весьма заметные ошибки, допущенные в процессе ответа на вопросы  

экзаменационного билета; значительные ошибки в ответах на дополнительные 

вопросы членов комиссии);   

50-69 баллов (самое общее представление о вопросах экзаменационного 

билета, отвечающее лишь минимальным (пороговым) требованиям;  неправильные 

ответы на дополнительные вопросы членов комиссии);  

0-49 (полное незнание рассматриваемых в экзаменационном билете вопросов; 

допущенные грубейшие ошибки в ответах на основные и дополнительные вопросы). 

На усмотрение членов экзаменационной комиссии могут задаваться 

уточняющие и дополнительные вопросы.  
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Абитуриент, набравший по итогам экзамена, ниже установленного 

Университетом минимального балла, считается не сдавшим вступительное 

испытание и выбывает из участия в конкурсе. 
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ПРОГРАММА ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ 

 

Тема 1. Основы экономической теории 

 

Потребитель и его экономическое поведение: принцип экономической 

рациональности. Спрос и его эластичность. Предложение и факторы, влияющие на 

него. Равновесие спроса и предложения, случаи его нарушения и механизм 

восстановления. 

Производство и производственные издержки. Производственная функция. 

Виды издержек и альтернативная стоимость. Транзакционные издержки.  

Теория фирмы. Организационно-правовые формы предпринимательской 

деятельности. 

Рыночные структуры и их виды. Монополия. Олигополия. 

Монополистическая конкуренция. 

Макроэкономические показатели и их измерение. Совокупный спрос и 

совокупное предложение. Макроэкономическая нестабильность. Инфляция: 

понятие, способы измерения, виды. Рынок труда и безработица. Виды безработицы. 

Роль и функции государства в экономике. Государственный бюджет и его 

структура. Налоговая система: основные понятия и элементы.  

 

Тема 2. Техническое и программное обеспечение информационных 

систем 

 

Вычислительная система: структура, характеристика основных компонентов, 

принципы работы. 

Классификация программного обеспечения. Системное программное 

обеспечение. Операционные системы. Сетевые операционные системы.  

 

Тема 3. Internet и основы электронного бизнеса 
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Технология поиска информации в Internet. Электронная почта. Сайты. Блоги. 

Технология мониторинга новостей RSS. Социальные сети. Работа с Twitter. 

Размещение видеороликов на YouTube. 

Электронный бизнес. Основные модели бизнеса в Интернет. Электронные 

деньги и платежи.  

Определение, назначение и комплекс Интернет - маркетинга.   

 

Тема 4. Информационные системы и технологии в бизнесе 

 

Основные функции и возможности российских программных решений для 

автоматизации финансового анализа и учетной деятельности на предприятии.  

Информационные технологии в маркетинге. 

Влияние ИТ на проектирование организаций.  Создание организаций 

меньшего размера. Децентрализация организационной структуры. Модульные и  

сетевые структуры. Виртуальные организации. 

 

Тема 5. Моделирование бизнес-процессов 

 

Функциональный и процессный подходы к управлению организацией.. 

Процесс и его компоненты.  Основные методологии описания процессов: 

Методология IDEF0; Методология IDEF3; Моделирование процессов в нотации 

DFD; Нотация BPMN.  

Представленные на российском рынке инструментальные средства 

моделирования бизнес-процессов. 

 

Тема 6.  Управление проектами 

 

Проект и его жизненный цикл. Организационные структуры управления 

проектом. Управление портфелем проектов. Этапы планирования проекта.   
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Методы анализа и минимизации рисков проекта. Представленные на 

российском рынке средства автоматизации и визуализации этапов выполнения 

проектов. 

 

Тема 7. Методология финансового менеджмента 

 

Содержание, объекты и цели управления финансами фирмы. Корпоративное 

управление. Базовые концепции финансового менеджмента: концепция 

альтернативных затрат; концепция денежного потока; концепция временной 

стоимости денег; концепция риска и доходности; концепция цены и структуры 

капитала. Место, роль и основные задачи финансового директора в управлении 

компанией. Оценка эффективности деятельности компании. 

 

Тема 8. Основы финансового анализа 

 

Источники аналитической финансовой информации. Баланс предприятия: 

структура баланса (пассивы, активы); текущие активы (деньги, дебиторская 

задолженность); балансовая (остаточная) стоимость материальных активов; 

амортизация; нематериальные активы; отчет о прибылях и убытках; отчет о 

движении денежных средств. 

Основные показатели финансовой деятельности предприятия: коэффициенты 

оценки финансовой устойчивости; коэффициенты оценки рентабельности; 

коэффициенты оценки платежеспособности; коэффициенты оценки 

оборачиваемости активов и капитала. 

 

Тема 9. Стратегия и эффективность организации 

 

Руководящие идеи организации. Подходы к формированию стратегии.  

  Анализ внешней среды.  Метод PEST. Модель пяти сил Майкла Портера. 
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  Анализ внутренних ресурсов. Листинг (классификация) ресурсов. 

Матрица БКГ. Цепочка добавленной ценности. 

Основные финансовые индикаторы, применяемые в целях анализа 

стратегической эффективности компании. Средне взвешенная стоимость капитала. 

Показатели рентабельности. Чистый и дисконтированный доход. Точка 

безубыточности. 

Техника применения SWOT-анализа для формирования стратегических 

мероприятий организации. 
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ПРИМЕРНЫЕ ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЕ ЗАДАНИЯ  

Задание 1 

Оцените структуру имущества компании «Гидденит» и предложите вариант 

аналитического заключения. 

Таблица 1. Аналитический нетто-баланс компании «Гидденит» 

Актив 

Сумма Уд. вес,% 

Пассив 

Сумма Уд. вес,% 

На начало года, 

тыс.руб. 

На 

конец года, 

тыс.руб. 

На начало 

года, 

тыс.руб. 

На 

конец года, 

тыс.руб. 

На начало 

года, 

тыс.руб. 

На 

конец года, 

тыс.руб. 

На 

начало 

года, 

тыс.руб. 

На 

конец 

года, 

тыс.руб. 

Необоротные 

активы 
42624,00 91648,00 25,00 32,00 

Собственные 

средства 
50550,00 60585,00 29,65 21,15 

Оборотные активы, 

в т.ч. 
127872,00 194752,00 75,00 68,00 

Заемные и 

привлеченные 

средства 

119946,0 225815,00 70,35 78,85 

Запасы и затраты 90219,00 91294,00 70,55 46,88      

Денежные средства 

и дебиторская 

задолженность 

37653,00 103458,00 29,45 53,12      

Итого активы 170496,00 286400,00 100,00 100,00 Итого пассивы 170496,0 286400,00 100,00 100,00 

 

 Результаты расчетов оформите в виде нижеприведенной таблицы. 

Таблица 2. Порядок расчета показателей компании 

№ 

п/п Показатели 

Формула 

для 

расчета 

На начало 

года 

На конец  

года 

Изменение 

 

1 СОС (рассчитать без учета 

ДЗК), руб. 

=СК - НА 
   

2 Коэффициент автономии = СК/ВБ    

3 Коэффициент концентрации  

заемного капитала 
= ЗК/ВБ    

4 Коэффициент финансовой 

зависимости 
= ВБ/СК    
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5 Коэффициент финансового 

левериджа 
= ЗК/СК     

6 Коэффициент 

финансирования 
=СК/ЗК    

7 Коэффициент 

маневренности 

собственного капитала 

= СОС/СК    

8 Коэффициент 

инвестирования 
= СК/НА    

9 Доля СОС в покрытии ОА =СОС/ОА    

10 Доля СОС в покрытии ЗЗ =СОС/ЗЗ    

 

В таблице 2 приняты следующие обозначения: СОС – собственные оборотные 

средства; ДЗК – долгосрочный заемный капитал; СК – собственный капитал; НА – 

необоротные активы; ВБ – валюта баланса; ЗК – заемный капитал; ЗЗ – запасы и 

затраты.  

На основании полученных данных таблицы составьте краткое аналитическое 

заключение. 

 

Задание 2 

 

Проект А требует инвестиций в объеме 10 000 дол., при этом в течение пяти 

лет ожидаются ежегодные денежные поступления в размере 3000 дол. Проект  В 

требует инвестиций в размере 25 000 дол., годовые поступления в течение пяти лет 

составят 74000 дол.  

Рассчитайте: 

1) показатели NPV, IRR, PP  по проектам, исходя из цены капитала, равной 12%.  

2) Ранжируйте проекты по степени предпочтительности по каждому критерию. 

Какой из проектов следует принять? 
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Задание 3 

Финансовый менеджер анализирует ожидаемые денежные потоки двух 

альтернативных проектов: 

Год 0 1 2 3 4 5 6 7 

ИП 1 -300 -387 -192 100 600 600 850 -180 

ИП 2 -405 134 134 134 134 134 134 0 

Определите: 

1) Какой проект предпочтительнее, если цена капитала равна 10%? 20%? 

2) Рассчитайте IRR каждого проекта. 

3) Постройте графики NPV (при различных ставках процента), найдите точку 

пересечения и поясните ее значение. 
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