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1. Общая характеристика модуля

1.1. Цель модуля: формирование готовности магистрантов к управленческой деятельности по проектированию и развитию образовательной организации в соответствии с миссией и стратегическими целями, в том числе:

· формирование готовности магистрантов управлять образовательной организацией и ее развитием;

· формирование умения магистрантов управлять проектами (процессами) в образовательной организации;

· формирование готовности магистрантов управлять технологиями в образовательной организации; 
· формирование умения магистрантов управлять работами в образовательной организации;

1.2. Задачи модуля: 

· изучение и практическое освоение современных методов разработки стратегии образовательной организации;
· моделирование управления образовательной организацией;
·  разработка и анализ критерии оценки эффективности стратегического менеджмента образовательной организации; 
·  изучение и практическое освоение экономическое состояния и потенциала образовательной организации с использованием методов экономического анализа
· изучение и минимизация рисков образовательной организации

· определение показателей конкурентоспособности образовательной организации.
1.3. Общая трудоемкость модуля - 20 зачетных единиц.
2.  Планируемые результаты освоения модуля:

Компетенции обучающегося как совокупный ожидаемый результат обучения по завершению освоения модуля

	Трудовое действие
	Наименование компетенции 

ФГОС ВО, необходимой для выполнения трудового действия
	Планируемые результаты освоения модуля

	Обобщенная трудовая функция – 3.1. Управлять организацией и ее развитием

	Трудовая функция – 3.1.1 Разрабатывает общую стратегию организации

	Анализировать внешнюю и внутреннюю среду образовательной организации

Анализировать механизм взаимодействия организации и внешнего окружения

Организовывать разработку эффективных систем мониторинга внешней и внутренней среды организации

	Готовность организовать командную работу для решения задач развития организаций, осуществляющих образовательную деятельность, реализация экспериментальной работы (ПК-15)
	Знает и понимает: 
действительное и перспективное положение образовательной организации на рынке образовательных услуг, труда и др.;

методы анализа и взаимодействия образовательной организации и внешней среды (в том числе на основе сетевого взаимодействия);

действия основных игроков рынка, государства, приоритеты и ожидания

потребителей образовательных услуг;

методы анализа рынков;

принципы, методы, технологии мониторинга внешнего окружения
Умеет:
анализировать изменения во внутренней и внешней среде; 

анализировать рыночную ситуацию

Владеет (навыками и/или опытом деятельности): анализирует взаимодействие образовательной организации и внешней среды (в том числе на основе сетевого взаимодействия) с учетом изменений во внутренней и внешней среде и на рынке образовательных услуг

	Выявлять и оценивать сильные и слабые стороны организации. 
Выявлять тенденции развития политико-правовой, социально-экономической, научно-технической ситуации и оценивать их влияние на деятельность образовательной организации

	Готовность исследовать, организовывать и оценивать управленческий процесс с использованием инновационных технологий менеджмента, соответствующих общим и специфическим закономерностям развития управляемой системы 
 (ПК-14)



	Знает и понимает:

принципы, методы, технологии анализа сильных и слабых сторон организации;

уровни общего и профессионального образования;

федеральные государственные образовательные стандарты;

федеральные государственные требования;

законодательство Российской федерации в сфере образования;

информационную открытость системы образования. Мониторинг в системе образования
Умеет: 

анализировать деятельность образовательной организации с учетом специфики, требований ФГОС и законодательства РФ в сфере образования
Владеет (навыками и/или опытом деятельности):

анализирует, и организует деятельность образовательной организации: производственную, финансовую, маркетинговую, инновационную

	Принимать, согласовывать и утверждать стратегические решения, разрабатывать принципы функциональных политик

	Готовность изучать состояние и потенциал управляемой системы и ее макро- и микроокружения путем использования комплекса методов стратегического и оперативного анализа (ПК-13)
	Знает и понимает:

принципы, методы, технологии, инструменты анализа организационной структуры;

специфику образовательной деятельности организации. Формы получения образования и формы обучения;

научно-методическое и ресурсное обеспечение системы образования;

принципы, методы и технологии анализа рисков
Умеет: 

формировать организационную стратегию, определять показатели и индикаторы ее достижения

Владеет (навыками и/или опытом деятельности):

использует в профессиональной деятельности методы стратегического и оперативного анализа состояния и потенциала управляемой системы

	Определять показатели и индикаторы достижения стратегических целей организации 


	Готовность изучать состояние и потенциал управляемой системы и ее макро- и микроокружения путем использования комплекса методов стратегического и оперативного анализа (ПК-13)
	Знает и понимает:

Показатели и индикаторы достижения стратегических целей
Умеет: 

организовывать работы по разработке стратегии и бизнес-планов образовательной организации;

определять показатели и индикаторы ее достижения;

прогнозировать развитие событий

Владеет (навыками и/или опытом деятельности):

формирует организационную стратегию, определяет показатели и индикаторы ее достижения с учетом бизнес планов образовательной организации

	Определять показатели и индикаторы достижения стратегических целей организации 


	Готовность использовать индивидуальные и групповые технологии принятия решений в управлении организацией, осуществляющей образовательную деятельность (ПК-16)

	Знает и понимает:

принципы, методы, технологии, инструменты анализа организационной структуры
Умеет: 

организовывать работы по разработке стратегии и бизнес-планов образовательной организации;

формировать организационную стратегию, определять показатели и индикаторы ее достижения;

прогнозировать развитие событий;

оценивать реальные и потенциальные возможности работников
Владеет (навыками и/или опытом деятельности):

формирует организационную стратегию, определяет показатели и индикаторы ее достижения с учетом бизнес планов образовательной организации

	
	
	


1. Структура модуля: 

	№№ п/п
	Название дисциплины, практики, НИР
	Распределение по семестрам
	Трудоемкость

(з.е.)
	Трудоемкость (часы)
	Распределение по курсам и семестрам

	
	
	Экзамен
	Зачет
	Курсовой проект
	Курсовая работа
	
	Всего
	Самостоятельная работа
	В аудитории
	лекции
	Практические занятия
	Лабораторные работы
	Индивидуальные занятия
	Курсовые экзамены
	I курс
	… курс



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1-й семестр
	2-й семестр
	…
	…

	1
	Основы менеджмента
	
	2
	
	
	3
	108
	92
	16
	
	16
	
	
	
	
	1
	
	

	2
	История столичного образования
	2
	
	
	
	3
	108
	40
	32
	
	32
	
	
	36
	
	2
	
	

	3
	Стратегия модульной организации образовательного процесса на основе сетевого взаимодействия
	
	2
	
	
	2
	72
	56
	16
	
	16
	
	
	
	
	1
	
	

	4
	Экономика современного образования/ Основы бухгалтерского учета
	
	2
	
	
	2
	72
	56
	16
	
	16
	
	
	
	
	1
	
	


4. Методы обучения и способы оценки результатов освоения модуля

	Наименование дисциплины/практики
	Наименование трудового действия
	Наименование компетенции
	Технология реализации содержания дисциплины (практики)
	Оценочные средства

	Основы менеджмента
	Выявлять и оценивать сильные и слабые стороны организации Выявлять тенденции развития политико-правовой, социально-экономической, научно-технической ситуации и оценивать их влияние на деятельность образовательной организации

	Готовность исследовать, организовывать и оценивать управленческий процесс с использованием инновационных технологий менеджмента, соответствующих общим и специфическим закономерностям развития управляемой системы (ПК-14)
	Объяснительно-иллюстративное обучение с элементами проблемного обучения, актуализация потенциала субъектов образовательного процесса, групповое обучение
	Практико-ориентированные задания

	История столичного образования

	Принимать, согласовывать и утверждать стратегические решения, разрабатывать принципы функциональных политик

	Готовность изучать состояние и потенциал управляемой системы и ее макро- и микроокружения путем использования комплекса методов стратегического и оперативного анализа (ПК-13)
	Актуализация потенциала субъектов образовательного процесса, групповое обучение

	Профессионально-ориентированный тест

	Стратегия модульной организации образовательного процесса на основе сетевого взаимодействия
	Анализировать внешнюю и внутреннюю среду образовательной организации

Анализировать механизм взаимодействия организации и внешнего окружения

Организовывать разработку эффективных систем мониторинга внешней и внутренней среды организации

	Готовность организовать командную работу для решения задач развития организаций, осуществляющих образовательную деятельность, реализации экспериментальной работы (ПК-15)
	Технология исследовательского (проблемного) обучения 

Технология эвристического образования (эвристическая образовательная ситуация) 
	Решение кейсов

	Экономика современного образования/ Основы бухгалтерского учета
	Принимать, согласовывать и утверждать стратегические решения, разрабатывать принципы функциональных политик

	Готовность изучать состояние и потенциал управляемой системы и ее макро- и микроокружения путем использования комплекса методов стратегического и оперативного анализа (ПК-13)
	Объяснительно-иллюстративное обучение с элементами проблемного обучения, актуализация потенциала субъектов образовательного процесса, групповое обучение
	Практико-ориентированные задания
Решение кейсов

	Итоговая аттестация по модулю
	Интегративный экзамен по модулю: решение имитационной задачи, выполнение контрольного задания


