Департамент образования города Москвы

Государственное автономное образовательное учреждение

высшего образования города Москвы

«Московский городской педагогический университет»

Институт педагогики и психологии образования
ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО МОДУЛЮ
«Стратегический менеджмент образовательной организации»

Направление подготовки 

44.04.01 Педагогическое образование

Профиль подготовки

Менеджмент в образовании
Менеджмент дошкольного образования
Москва

2016
1.Паспорт фонда оценочных средств по модулю «Стратегический менеджмент образовательной организации»
	Наименование трудового действия
	Виды учебной деятельности
	Оценочные средства

	Выявлять и оценивать сильные и слабые стороны организации 

Выявлять тенденции развития политико-правовой, социально-экономической, научно-технической ситуации и оценивать их влияние на деятельность образовательной организации
	Основы менеджмента
	Практико-ориентированные задания

	Принимать, согласовывать и утверждать стратегические решения, разрабатывать принципы функциональных политик
	История столичного образования
	Профессионально-ориентированный тест

	Анализировать внешнюю и внутреннюю среду образовательной организации

Анализировать механизм взаимодействия организации и внешнего окружения

Организовывать разработку эффективных систем мониторинга внешней и внутренней среды организации
	Стратегия модульной организации образовательного процесса на основе сетевого взаимодействия
	Решение кейсов

	Определять показатели и индикаторы достижения стратегических целей организации 


	Экономика современного образования/Основы бухгалтерского учета
	Практико-ориентированные задания


2.Методические указания для проведения промежуточной аттестации по модулю

Содержание промежуточной аттестации по модулю носит междисциплинарный практико-ориентированный характер и соответствует дисциплинам модуля. Теоретические вопросы и практико-ориентированные задания отражают современные состояние реформирования и модернизации отечественного образования и основы управления образовательными организациями различного типа и уровня.

Практико-ориентированные и теоретические проблемы по дисциплинам модуля представлены в таблице:
	№ п/п
	Практико-ориентированные и теоретические проблемы

	1


	1.1. Проанализируйте понятия: «управление», «менеджмент», «стратегический менеджмент». Определите сущность стратегического менеджмента образовательной организации
1.2. Обоснуйте положение о том, что создаваемая «Национальная система оценки и сертификации квалификаций» (в педагогической сфере деятельности) свидетельствует о становлении общественно-государственного характера управления отечественным образованием

	2


	2.1. Опишите сущность системного подхода

2.2. Докажите/опровергните необходимость менеджмента знаний, используя концепцию трехстадийной трансформации общества аграрного (доиндустриального), индустриального и постиндустриального периодов, определите понятие «обучающаяся организация»


	3
	3.1. Опишите сущность процессного подхода

3.2. Сопоставьте виды деятельности при управлении организацией (Анри Файоль) и виды деятельности на основе выделения ролей (Г. Минцберг)


	4
	4.1. Опишите сущность ситуационного подхода
4.2. Определите понятия «компетентность», «компетенция» и значение компетентностного подхода для определения критериев управленческой деятельности


	5
	5.1. Объясните возможность интегративного применения различных подходов (системного, процессного, ситуационного) к управлению образовательной организацией 
5.2. Докажите/опровергните значимость «Профессионального стандарта педагога» и др. профессиональных стандартов для формирования профессиональных компетенций на базе освоенных трудовых функций (действий)


	6
	6.1.Определите три класса стратегий (по М. Портеру), соотнесите модель «Стратегические часы» со стратегией образовательной организации

6.2. Представьте в схематичном виде классификацию целей образовательной организации

	7
	7.1. Объясните принципы оценки стратегии образовательной организации: последовательности, гармоничности, поддержания преимуществ, осуществимости, приемлемости, измеримости.
7.2. Опишите модель Р. Бояциса: природные, приобретенные, адаптивные и исполнительские компетенции.

	8
	8.2. Охарактеризуйте компоненты реализации стратегического плана: тактика, политика, процедуры и правила, бюджеты

8.3. Сопоставьте модель Р. Бояциса с компетентностно-профессиональной моделью выпускника магистратуры «Менеджмент в образовании»

	9
	9.1. Опишите формы контроля над рынком, в том числе, над рынком образовательных услуг
9.2. Разработайте модель компетенций руководителя образовательной организации

	10
	10.1. Определите сущность функции (процесса) планирования, стратегии планирования в современной образовательной организации. Проиллюстрируйте на примере вуза, что учебные планы являются основой его эффективной экономической деятельности
10.2. Охарактеризуйте роль и значение комплексной целевой межведомственной программы «Столичное образование» для развития образования в мегаполисе

	11


	11.1. Охарактеризуйте функцию (процесс) контроля, стратегии контроля в образовательной организации (с учетом «внешнего» и «внутреннего» понимание контроля и понимания обратной связи)
11.2. Опишите современную образовательную система столичного образования: уровневая система ВО;

школа – институт социальной защиты детства; вариативность; система дополнительного и послевузовского образования

	12


	12.1. Определите функцию (процесс) организации. Проиллюстрируйте на примере вуза (общеобразовательной школы, дошкольного образовательного учреждения, колледжа и др.), что организация образовательного процесса является основой деятельности организации 
12.2. Опишите ГБОУ ВО МГПУ как подсистему системы столичного образования, определите уровни управления


	13


	13.1. Опишите функцию (процесс) мотивации в образовательной организации с учетом теории потребностей А. Маслоу, взаимосвязь мотивации и компенсации 
13.2. Опишите на примерах роль лидеров российского государства в создании системы образования в России (Симеон Полоцкий, Петр I Великий, Елизавета I Петровна и др.)

	14
	14.1. Охарактеризуйте функцию (процесс) коммуникаций: в схематичном виде представьте внешние и внутренние коммуникации образовательной организации 
14.2. Определите понятие «экономическая система», дайте общую характеристику экономических систем. Соотнесите понятия «экономическая система» и «образовательная система»


	15


	15.1. Определите понятия «культура», «экономическая культура», «экономическая культура педагога», схематично представьте структуру экономической культуры педагога

15.2. Назовите особенности российской модели переходной экономики и основные тенденции экономических изменений в сфере образования в этот период

	16


	16.1. Обоснуйте значение экономической культуры для успешной экономической реализации педагога в профессиональной деятельности, его саморазвития

16.2. Определите экономическое содержание собственности и сущность разгосударствления и приватизации, ее социально-экономические последствия

	17


	17.1. Охарактеризуйте особенности функционирования образовательных учреждений с государственной и частной собственностью
17.2. Определите понятия «рыночная конкуренция» и «коньюнктура рынка» и сущность рынка образовательных услуг



	18


	18.1 Охарактеризуйте новые типы образовательных учреждений: казенные, новые бюджетные, автономные
18.2. Определите сущность сметного планирования расходов казенного учреждения и структуру показателей паспорта государственного задания на выполнение образовательной услуги и услуги по содержанию имущества

	19
	19.1. Охарактеризуйте структуру плана финансово-экономической деятельности (бизнес-плана) образовательной организации
19.2. Определите особенности налогообложения результатов финансово - экономической деятельности образовательных учреждений

	20


	20.1. Определите сущность социальной направленности экономической деятельности в образовании и социальной ответственность за ее результаты 
20.2. Опишите ваш опыт работы в образовательной организации с точки зрения процесса управления


3.Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации обучающихся по модулю (комплекты заданий для оценки сформированности трудового действия и критерии оценивания сформированности трудового действия со шкалой оценивания)
	Интегрированное задание по дисциплинам модуля
	Критерии оценки освоения трудовых действий по уровням

	
	Порогового

(31 – 59 баллов)
	Средний

(60 – 84  балла)
	Высокий

(85 - 100 баллов)

	Разработайте корневую модель бизнес-процессов образовательной организации любого вида (вуз, колледж, школа, дошкольное отделение и др.) и типа на выбор
	Модель разработана в соответствии с тремя видами бизнес-процессов: управляющими (составляющими стратегическое управление); операционными (составляющими основную деятельность); поддерживающими (обслуживающими основную деятельность), но перечень бизнес-процессов не отражает сущность образовательной деятельности и специфику образовательной организации 
	Модель разработана в соответствии с тремя видами бизнес-процессов: управляющими (составляющими стратегическое управление); операционными (составляющими основную деятельность); поддерживающими (обслуживающими основную деятельность), но перечень бизнес-процессов не в полной мере отражает сущность образовательной деятельности и специфику образовательной организации
	Модель разработана в соответствии с тремя видами бизнес-процессов: управляющими (составляющими стратегическое управление); операционными (составляющими основную деятельность); поддерживающими (обслуживающими основную деятельность) и отражает в полной мере сущность образовательной деятельности и специфику образовательной организации

	Представьте классификатор бизнес-процессов образовательной организации любого вида (вуз, колледж, школа, дошкольное отделение и др.) и типа на выбор на примере одного управляющего, одного операционного, одного поддерживающего бизнес-процесса
	Представленный классификатор бизнес-процессов содержит пошаговую модель каждого бизнес-процесса, цели, задачи, ресурсное обеспечение, результат, но при этом компоненты бизнес-процесса не соотносятся друг с другом
	Представленный классификатор бизнес-процессов содержит пошаговую модель каждого бизнес-процесса, цели, задачи, ресурсное обеспечение, результат, но при этом компоненты бизнес-процесса не в полной мере соотносятся друг с другом
	Представленный классификатор бизнес-процессов содержит пошаговую модель каждого бизнес-процесса, цели, задачи, ресурсное обеспечение, результат, при этом компоненты бизнес-процесса в полной мере соотносятся друг с другом

	Разработайте схему соотнесения трех укрупненных видов бизнес-процессов со структурно-функциональными элементами образовательной организации любого вида (вуз, колледж, школа, дошкольное отделение и др.) и типа на выбор
	Разработанная схема соотносит бизнес-процессы со структурными элементами образовательной организации, но не учитывает их функционал 
	Разработанная схема соотносит бизнес-процессы со структурными элементами образовательной организации, но не в полной мере учитывает их функционал
	Разработанная схема соотносит бизнес-процессы со структурными элементами образовательной организации и в полной мере учитывает их функционал

	Опишите стратегию модульной организации образовательного процесса в вузе на основе сетевого взаимодействия 
	Описанная стратегия модульной организации образовательного процесса в вузе на основе сетевого взаимодействия базируется на производственных интересах образовательных организаций сетевого взаимодействия, но не соответствует принципам вариативности, адресности, оптимизации образовательного процесса
	Описанная стратегия модульной организации образовательного процесса в вузе на основе сетевого взаимодействия базируется на производственных интересах образовательных организаций сетевого взаимодействия, но не в полной мере соответствует принципам вариативности, адресности, оптимизации образовательного процесса
	Описанная стратегия модульной организации образовательного процесса в вузе на основе сетевого взаимодействия базируется на производственных интересах образовательных организаций сетевого взаимодействия и в полной мере соответствует принципам вариативности, адресности, оптимизации образовательного процесса


