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Если у современной образовательной теории вообще есть хоть какие-то достижения, 

то нужно тюрьмы превращать в школы, 

а не школы — в тюрьмы.





Лекция в Гейдельбергском 
университете. Гравюра Себастьяна 
Мюнстера (1489-1552)
профессор, сидящий в большом 
кресле, словно Зевс на троне. Это - 
кафедра (в христианстве почётное 
кресло в храме, предназначенное для 
епископа). Профессор восседает на 
этой кафедре и читает книгу, 
находящуюся перед ним на пюпитре. 
Чтобы он не отходил от устоявшихся 
догм в толковании, он слагал 
торжественное исповедание 
(proffessionis). Поэтому он и 
назывался профессором, т. е. 
сложившим исповедание. 







Иван Иллич
(1926-2002)

...иллюзия, на которой строится 

система школьного обучения, 

состоит в том, что учение считается 

результатом преподавания...











в процентах
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http://visualizingeconomics.com/?offset=1394661823783
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Лидерство
стран зависит

от производительности
конкретных 
предприятий











Производительность
предприятий 

зависит 
от использования 

конкретных технологий





Импорт (копирование)
технологий [ненадолго]
гарантирует развитие

промышленности
и целых стран





Всё остальное
зависит 

от создающего
Мышления,

от производительной 
силы







Школа “Графических методов в мышлении” основывается на концепции 
организации мышления при помощи универсального (Р.Лулий, Г.Лейбниц), 
философского (Д.Дальгарно, Д.Уилкинс) графического (В.Бринтон, Я.Линцбах 
и др.) языка для изображения сложных объектов. Она наследует ряд идей 
Центрального института труда (А.Гастев, Л.Бызов, Л.Левенстерн), 
Всесоюзного института изобразительной статистики (О.Нейрат) и 
Конъюнктурного института (Н.Кондратьев, Я.Герчук) СССР 1920-х годов и 
Московского методологического кружка (Г.Щедровицкий, А.Зинченко и др.)



1) мышление, как эффект от смены позиций. 
2) мышление, как эффект от поиска ответа на 

вопрос или от формулирования вопроса
2) мышление, как эффект от проблематизации и 
рефлексии поведения в игре
3) наш подход - мышление, как эффект от 

использования графических методов в 
коммуникации



Так же, как мы не можем представить язык, принадлежащим и 
развивающимся у отдельной личности, так мы не можем и не 
должны мышление приписывать одному человеку. 

Школа находится в оппозиции к идее развития отдельного человека, 
организуя коллективное мышление команд, коллективов, 
региональных сообществ. Схематизация сложностей преподается, 
как чертежное или логическое изображение соотношений, связей и 
взаимное расположение организационных структур систем 
деятельностей, процессов, функций, материала и финансовых 
потоков.



Мышление (мыследеятельность, мД) - это 
[поколенческий] процесс коллективной рефлексии 
истории кооперации между людьми и создания любых 
искусственных орудий и средств, например, знаковых, а 
также денежных и прототипов средств, например, таких, 
как любая игра, повышающих эффективность и 
производительность коммуникации и деятельности.

М.Осовский “Письма и отчеты. Материалы группы «Схематизация» в цикле игр «Технологии 

мышления» 2014—2020 гг.”, М., 2019



2014 год



1 доклад от группы 2014

Под технологизацией мы понимаем как некий способ, по
которому некое полезное умение можно сделать отчуждаемым 

Под технологической платформой нами понимается некая совокупность 
технологий, которые позволяют кардинально изменить возможность и те 
условия, которые оказывают влияние на условия жизни.

важным фактором мы считаем коммуникацию и выделили некие 
технологии мышления, которые способствуют каждой из этой 
платформ для их распространения и развития.

ключевым моментом в технологиях мышления являются знаковая 
система



2014 год



2 доклад от группы 2014

развитие – это усложнение мышления, прежде всего усложнение знаковых 
форм (схем)
гипотеза группы заключается в том, что собрать технологическую платформу 
означает собрать схему мыследеятельности. 
...характеристикой технологической платформы является состав объектов на 
объектно-онтологической доске и состав действий на оргдеятельностной
...для работы группы интересно восстановить эволюцию технологических 
платформ, набор элементов этих платформ. 

поскольку в индивидуальном развитии ребенок повторяет историю мира, то 
новая периодизация истории с разделением на периоды возникновения 
технологических платформ нам помогла бы в “построении системы” 
школьного образования.



 Leslie Alvin White (1900-1975)
Пять этапов развития человечества. 
1) Люди используют энергию своих собственных 
мышц. 
2) Люди используют энергию домашних 
животных. 
3) Люди используют энергию растений 
4) Люди учатся использовать энергию природных 
ресурсов: угля, нефти, газа. 
5) Люди обуздали ядерную энергию. 

энергия



“...развитие человечества прошло четыре этапа, отличающиеся друг от друга 
характером используемой информации: 
на первом доминирует генетическая передача информации посредством 
механизмов биологической наследственности; 
на втором - появляется индивидуальное обучение с участием сознания; 
на третьем - люди переходят к использованию знаков, начинают 
воспринимать определенные естественные события как сигнал к тому, что 
могут последовать другие события; 
на четвертом - они уже открывают тайну конвенциональных, 
конструируемых символов, создают язык, обеспечивающий 
взаимопонимание, кодификацию информации и передачу следующим 
поколениям. 

Профессор социологии The University of North Carolina at Chapel Hill 
Gerhard Lenski (р.1924) 

(Lenski G.E. Power and Privilege. New York: McGraw-Hill, 1966; Lenski G., Lenski J. Human Societies: An Introduction to Macrosociology. New 
York: McGraw-Hill, 1974. (из книги Петра Штомпка "Социология. Анализ современного общества. Пер.С.М.Червонной)).



2015 год



Историческая реконструкция форм и 
методов визуализации

2015 год



1 доклад от группы 2015

мышление – это мыследеятельность, мышление, коммуникация и деятельность вместе

для метаморфозного перехода к следующей технологической платформе понадобится иная 
схема

кандидатной технологией является создание языка, знаков, как средства знаковой 
поддержки мышления. Состоит этот язык из элементов, которые, возможно, есть в каких-то 
языках описания бизнес-процессов. А схемой, то есть правилами соединения этих 
элементов, является схема мыследеятельности. 

“Анализ чистых и автономных процессов мысли-коммуникации, понимания, рефлексии, 
мышления и мыследействования, как это делалось обычно до сих пор не может привести к 
как это делалось обычно до сих пор, не может привести к успеху. Эффективным здесь может 
быть только специфический системный анализ целого”.
(цитата из работы ГП “Схема мыследеятельности - системно-структурное строение, смысл и содержание”)



2015 год



2016 год



1 доклад от группы 2016

Схема - это такая сложная конструкция, которая похожа на современное 
понимание нами понятия системы. Развивающаяся система, состоящая из 
многих элементов и так далее.

мы находимся как раз в такой точке, когда старое представление об 
иерархиях нам не помогает строить кооперацию в том числе и на игре. То 
есть смена схемы для нас означает отказаться от картинки с иерархией. Это 
серьезный вызов для нас, я думаю, сопоставимый с проблемой, которая 
была у Галилея (ввести новую картину мира, М.О.)





Функциональный,
а не Иерархический

принцип
организации кооперации









2 доклад от группы 2016

в качестве знака у нас используется 4 плана графического языка 
“Системы-2”. То есть, это план структурный, план процессов, план 
функциональный и план материалов

была задача на схеме мыследеятельности сделать графическое 
изображение [процессов схематизации, проблематизации, объективации и 
самоопределения, а также типов мышления - онтологизации, критики, 
проектирования и программирования] 



2017 год



www.schem.tech











2018 год







Схематизация - это процесс коллективного 
мышления, структурирующий в рефлексии на 
основе имеющихся культурных, языковых и 

графических форм и норм сложные 
представления о деятельности и выражающий их 

в речевой или графической форме (языковой 
схеме или чертеже).



Каждый рабочий должен привыкать к графику, к 
чертежу... система диаграмм, система координат 
— это необычайно простая система, 
которая может уложиться... 
в любом блокноте в клетку.

Техника собраний — 
доклад с непременными 
графическими изображениями... 
Надо увековечить графическую 
диаграммную форму доклада.

Алексей Гастев 
(1882-1939)

Профессиональные союзы и организация, 1924



Леонтий Бызов 
(1886-1942)

Методы графических 
изображений, 1930



Виллард Бринтон 
(1880-1957)

Graphic methods for 
presenting facts, 1914

 Graphic presentation, 1939



Отто Нейрат (1882-1945)

Атлас Общество и 
Экономика (Gesellschaft und 

Wirtschaft), 1930
International Picture 

Language; the First Rules of 
Isotype, 1936



Оргструктурный
план











http://www.youtube.com/watch?v=mkJ-Uy5dt5g






План
процессов











Функциональный
план















https://www.facebook.com/osovskiy


