O npopeCcCHOHAABHO-
AMYHOCTHOM NMAQHUPOBAHNMU

coTpyAHukoB MIT1Y
0E3YAbTATHI MEPBUYHOTO AHAAM3A




COBpPEMEHHbIE MPEACTABAEHMA OO
AKAAEMMYECKOM KAPbEPE,
MOCAY>XMBLLIME OCHOBOM AAS TMMOTES3b
MCCAEAOBOAHUS




0. 2003 EKTMBHbIM KOHTPAOKT (BEPCUS
9.Ky3bMMHOBA)

» CuCTeMa CTMMYAOB B
AP EKTMBHOM KOHTPAKTE

AOAKHO 06eCreymBaTh KAK MJIATAT
BLIMOAHEHME ABYX YCAOBUM: [MTPOOECCOPAM

no6ansHoe cpaBHeHMe

» ] ) AOCTOTOL‘IHOCTb MOTepMOAbHO CUCTEeM BO3HArpaxneHua n KOHTPakToB
BO3HATPOXKAEHMS BO BCEX TOYKOIXIS
KOPbEPDI; '

O
HOL e

®» ?) HOAMYME PA3BUTbIX
NPOJECCUMOHAAbHbIX
COOOLLLECTB, CMOCOBHbIX
OLLEHMBATb PADOTY
YHUBEPCUTETOB
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2. AKagemunyeckme n Heakagemmyeckme Tunbl
Kapbepbl B BbicLem 06pa3oBaHnM bonblLie He
ABNAIOTCA MPOTUBOMNOJIOKHOCTbIO

ding the parameters of
emia// High Educ (2012) 64:99-




3HAYMMbIE JOAKTOPbI, OMPEAEAFOLLIME
NAQHUPOBAHUE OKAAEMMYECKOU KAPLEPDI

1| YpOBEHbL OMAQTH Judith M.
. AKOAEMMYECKAS CBODOAQA M Gappa -
BTOHOMMS ~
[bkocrb (flexibility)
Andrea | L
AKHOCTH MPOPECCUMOHAABHOTO G Trice a Rethinking Faculty Work

Ann E.
a, J. M., Austin, A. E., & Trice, A. G. (2007). Rethinking faculty .
Higher education’s strategic imperative. San Francisco: AUSTI N
-Basss.




XAPAKTEPUMCTMKA BbIOOPKM




CememHoe NoAoXKeHmne

@ 3awmyxem (keHar)

@ PassepneHa (pa3BeneH)
() Bposa (BooBel)

@ He xeHar (He 3amyxem)




AOAXKHOCTb

10 (4,1 %)
23 (9,5 %)

acCUCTEHT
cTapLluuni npe...
OOUEHT 143 (59,3 %)

npodpeccop 43 (17,8 %)

3aMecTuUTern.b... 22 (9,1 %)
3aBeayoLWnn. .. 15 (6,2 %)
3aMecTUTEnNb. .. 10 (4,1 %)

OVPEKTOP WH... 2 (0,8 %)
Opyroe [l—3 (1,2 %)
0 20 40 60 80 100 120 140



CAMOOLLEHKO MCCAEAOBATEABCKOIO

CTATYCO

4

. HE UMEK HMKAKOro ctaryca B
MCCNEOdOBTEINBCKOM COOGI.LI,ECTBE

. HEl‘-lMHaI'DLLlMﬁ UCClieaoBarternb

@ umer N3BECTHOCTb Ha Kadheape u
cpeau cneumanncToB MOEro npodu. ..

@ u3BecTeH cpeau cneumanucToB OHOI
Hay4HOW LLKOnbI Poccun

@ 3aHuMaro nuaMpyroLLee NonoXeHue
cpeau Hay4HoiA LLKOMb!

@ usBecTeH CpeOn OTEe4YECTBEHHDBIX CI1...
® uwvero MeXOYHapPOaAHYH M3BECTHOCTDL



PACNPEAEAEHNE BO3PACTO
PECMNOHAEHTOB
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OCcobEHHOCTM NMAAHUPOBAHMSI KOPbEPD
M NPOJPECCMOHAABHO-AMYHOCTHOIO
OA3BUTUS




HaAm4ime NAQHOB NPOdOECCUMOHAABHOIO
warucrpans PA3BMTHSI M KOPbEPHOIO POCTA

@ EcTtb nnaH, KoTopblit OXBaTbiBAET BCE
CTOPOHbI MOEW XN3HU, B TOM YuUCne u
Kapbepy

@ Ec1b camocTosTenbHbIN (MO

CpaBHEHUIO C ApYrMMu CTOpOHaMK
XKU3HW) nnaH, NpodecCnoHarnbHoro. ..

/

aCnMpPaHTbl

) EcTb NnaH JOCTWXEHUS OTAEMbHbIX
KapbepHbIX 1 NpodeccnoHanbHbIX
pesynbTaToB (Hanp. 3awuTa auccep. ..

@ PeanbHo geicTBYOLMX NNaHOB HeT




CTteneHb AETOAM3ALMM

MarncTpaHTbl

39,6%

.
l @ Hepeno
@® wvecsy

HeCKOITbKO MeCHd L||eB
® oz

@ Heckonbko net

Ny




AQHUPOBAHMNE OYAYLLLETO KAK
MCCAEAOBATEAS

Cneuuanuct
N3BECTHbIN
cpeau Hay4YHOW LLKOAbI

Cneymanucr,
M3BeCTHbIN B MITTY m iﬁ 17%
HaYMHaoLWKM I

63%

MemayHapoaHan
M3BECTHOCTb

Benyul. B HayuH.
wkone PO

MN3BecTH. HauyuH
wrona P®




OTtHoLUeHMe kK MITTY KaK K MEeCTy
DAOOThHI




AAF BCEX
pecrnoHAeHToB ([M1C)
3HAYMMO PADOTATH
MMEHHO B MITTY.

MKTO He
COOMPAETCH MEHSATb
CAEPY AEATEABHOCTU




CrpykTypa 3aHdTocTn (MNMMC)

NMpenog Ap. BYy3 43 (17,8 %)

Penetutopcreo 27 (11,2 %)

Hay'-IHble rpaHT 21 (8,7 %)

PabGoTato Ton 138 (57 %)

Opyroe 35 (14,5 %)

0 20 40 60 80 100 120



XeAaaHme pabotatb B MITTY
MATUCTPOAHTbI

60
56 (3311] %)
40

26 (15,4 %)

17 (10,1 %)
13 (7.7 %)

20

0

Hukoraa Na




XeAaaHme pabotatb B MITTY
QCMMPAHTHI

21 (24,4 %)

20 22 (256)%)

10 (1.6 %) 11 (12,8 %)

10
5 (5,8 %) 5 (5,8 %) 5 (5,8 %)
2 (2,3 %)




PAKTOPbI BHYTPEHHEN CPEAD




BNAafeHue MHOCTPaHH 11 (4,6 %)
BbIABUXKEHME HaYHHbIX U/
afanTumMa K USMEeHEeHUAM
OTHOLLEHMA C PYKOBOACTE
Mpod. KomneTeHL MM

YmeHue paboTaTb B KOME

_cTax paboTbl

0 20

Opyroe 16 (6,8 %)

52 (21,9 %)

80 (33,8 %)

79 (33,3 %)
66 (27.8 %)

60 80 100

120

PAKTOPbI, 3HAYMMbIE MPU KAAPLOBbIX
peLleHmnax B8 MIT1Y

137 (57.8 %)

131 (55,3 %)



Bocnpuatme CcnpaBeAAMBOCTM MATEPUMAABHOIO
CTUMYAMPOBAHUA (HO YPOBHE MHCTUTYTOB)

|
-

32 (13 %)

15 (000 %)

25 (10,1 %)

21 (8,5 %
19 (7,7 %) ©5 %% 7.3 %)

13 (5,3 %)

24 (9,7 923 (9,3 %)

20 15 (8,1 %)

9 (3,6 %)




SHAYMMOCTb QDAKTOPOB CPEAbI BY3O
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XM3HEHHbIE LLEHHOCTU
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OLUeHKO p1CcKa COOCTBEHHOIO
YBOAbHEHMS

60 52 (211,1 %)

40 33 (13,4 %)
25 (10,1 %
21 (8,5 %) S o)
20 11 (4,5 %)
9 (3,6 % 3. /0
(3,6 %) 5 (2| %) 5 (2| %) 8 (3,2 %), 8 (3,2 %)
0




COOTHOLLEHMA PUCKA YBOAbBHEHMUS MO
MHCTUTYTAOM

B PL1ICK YBOAbHEHMUS

O — NN W MO O N O 0O O




MOOUABHOCTb M TMOKOCTb




ECAM BOM NPEAAOXAT OYEeHb XOpoLune YCAOBUS paboThl (3apnAaTa,
BO3MOXHOCTHU AAS NPOHECCUOHAABHOIO POCTA) COrAQCUTECH AU Bbl
nepeexartb (MMHUMYM HA 5 AeT) B ApYyrou ropoA (0AUH U3 0OOGAACTHBIX
(pecny6AukKaHcKux) ueHTpoB B Poccun).

60
59 (24741 %) 47 (19,4 %)
40 33 (13,6 %)
26 (10,7 %)
o 19 (7.9 %) 18 (7,4 %)
20 (45 03)4 (5,8 %)
- 6 (2,5 %)

HMUKOraa Cpa3y 1 Nerko



. MATMCTPOHTbI

40
32 (15 %)

30 (14 %)

36 (16'8, %)

30 26 (12,1 %)

20 (9,3 %)

20 16 (7.5 %)

14 (6,5 %14 (6,5 %)
III III 10 (4.7 %)
2

11 (5.1 %)




... ACMMPAHTHI

30

20

13 (13 %)
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TADAMLIO MHTEPKOPPREAILMMN MEXKAY XKEAATEABHOM
M JOAKTMYECKOM MPOADECCMOHAABHOM
AEATEABHOCTbLIO (no Cnnpmeny)

XeaaTt _lNpen | XeaaTt_WUccaea | XeaaTe_ Aamu | XeaaT_Apyroe
OACQBATEADb OBATEAb HUCTpPATOP
,236™ -,088 -, 134" -,033

[TpenoAQBATEAD

MICCASAOBATEAD 136 419" ,099 -,057

AAMUHUCTPATOP ,055 ,021 ,630™ 277
-,076 ,019 270" ,453™

Apyroe



