
Отзыв на автореферат
диссертационной работы Сдобнякова Виктора Владимировича, 

представленной на соискание учёной степени доктора педагогиче­
ских наук по специальности 5.8.7. Методология и технология 

профессионального образования (педагогические науки) на тему:
«Управление развитием педагогического университета в условиях 

реализации принципа единства образовательного пространства»

Актуальность выполненного исследования подтверждается тем, что в 

документах: Указе Президента Российской Федерации от 13 мая 2017 г. 

№ 208 «О стратегии экономической безопасности Российской Федерации на 

период до 2030 г.», Указе Президента Российской Федерации от 21 июля 

2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 г.», «Концепция подготовки педагогических кадров для сис­

темы образования на период до 2030 года», утвержденной Распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 24 июня № 2022 г.1688-р, указыва­

ется, что содержание, технологии, управление и инфраструктура педагогиче­

ского образования требуют постоянной трансформации, связанной с измене­

ниями, происходящими в системе общего образования, определяя необходи­

мость обеспечивать опережающие темпы изменений системы подготовки пе­

дагогических кадров через единство требований и гарантий в реализации об­

разовательными организациями обучения будущих педагогов.

Как отмечает автор, несмотря на достаточную степень разработанности 

исследуемой проблематики в отечественной и зарубежной науке, при доста­

точно широком освещении в научных источниках разных аспектов темы 

управления региональными университетами, в том числе педагогическими, 

именно аспект управления развитием педагогического университета остался 

недостаточно раскрытым и требует своего теоретического осмысления и ап­

робации в современных условиях возрастающих требований к качеству под­

готовки педагогических кадров в Российской Федерации в условиях необхо­
димости реализации принципа единства образовательного пространства.



Следовательно, исследование Сдобнякова В.В. способствует развитию идей 

обозначенной тематики и соответствует заявленной специальности - 5.8.7. 

Методология и технология профессионального образования (педагогические 

науки).

Изучение структурных компонентов автореферата позволило выделить 

ряд его достоинств, связанных с проведенным исследованием: убедительная 

обоснованность актуальности; кластеризация блоков имеющихся исследова­

ний по смежным темам; обоснованное выявление противоречий исследова­

ния; тщательно продуманный научный аппарат; грамотное и структуриро­

ванное рассмотрение методологической и теоретической основ исследова­

ния; разнообразие и логичность выбранного комплекса методов исследова­

ния; масштабная опытно-экспериментальная база исследования; безусловная 

научная новизна, теоретическая и практическая значимость исследования; 

несомненный личный вклад и участие автора в получении результатов, изло­

женных в диссертации; обеспечение высокой степени достоверности резуль­

татов исследования и этапов его организации; объемный авторский вклад в 

апробацию результатов работы и сам текст диссертации.

С научно-педагогической точки зрения одобрения заслуживают поло­

жения, выносимые автором на защиту (с. 12 - 14 автореферата). В частности, 

относительно понимания интегративного подхода к созданию концепции и 

трансфункциональной технологии управления развитием педагогического 

университета; определения содержания управления развитием; описания 

трансфункциональной технологии управления развитием педагогического 

университета, установления интегрального показателя ее эффективности, ха­

рактеризующего трансформационный эффект системных изменений.

Анализ содержания автореферата убеждает в четкости, проработанно­

сти используемой терминологии, последовательности решения исследова­

тельских задач, логичности и обоснованности выводов, достоверности и но­

визне научно-практических положений и рекомендаций автора. Представ­
ленные в тексте автореферата рисунки и таблицы позволяют наглядно ото­



бразить, дополнить и систематизировать основные идеи автора. Заслуживают 

одобрения и перспективы дальнейших исследований по группе результатов, 

относящихся -к* системному эффекту интегративного показателя, 

оказывающего влияние на трудоустройство выпускников, и их закрепление в 

профессии и т.д. Перспектиным видится расширение контекста изучения 

обоснованного в данном исследовании эффекта развития, что будет способ­

ствовать более глубокому анализу и пополнению базы научно обоснованных 

данных, а также подготовке концептуально обоснованных рекомендаций для 

педагогических университетов страны.

В целях уточнения позиций автора считаем целесообразным задать 

следующий вопрос: «Каковы основания для утверждения о том, что именно 

внедрение данной транс функциональной технологии, а не другие внешние 

факторы (изменение государственного финансирования, макроэкономиче­

ские сдвиги, общие тренды в образовании) является причиной наблюдаемой 

положительной динамики в личностно-профессиональном развитии участ­

ников?».

Диссертация Сдобнякова В.В. на тему «Управление развитием педаго­

гического университета в условиях реализации принципа единства образова­

тельного пространства», представленная на соискание ученой степени докто­

ра педагогических наук по специальности 5.8.7. Методология и технология 

профессионального образования (педагогические науки), соответствует тре­

бованиям пунктов 9-11, 13. 14 «Положения о порядке присуждения ученых 

степеней» (утвержденного Постановлением № 842 Правительства Россий­

ской Федерации от 24.09.2013 г.), а ее автор заслуживает присуждения уче­

ной степени доктора педагогических наук по специальности 5.8.7. Методоло­

гия и технология профессионального образования (педагогические науки).
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Отзыв на автореферат 
диссертационной работы Сдобнякова Виктора Владимировича, 

представленной на соискание учёной степени доктора педагогических наук 
по научной специальности 5.8.7. Методология и технология 

профессионального образования (педагогические науки) на тему: 
«Управление развитием педагогического университета в условиях 

реализации принципа единства образовательного пространства»

Тематика представленного диссертационного исследования является 
весьма важной по причине того, что сфера педагогического образования в 
условиях текущих и прогнозируемых изменений социокультурной и научно­
образовательной ситуации в Российской Федерации испытывает потребность 
в педагоге-профессионале новой формации, обладающем способностями 
самосовершенствования, самореализации, самоорганизации и управления 
взаимодействием. Следует отметить широту проработанности автором 
поставленной научной проблемы по следующим направлениям: создание 
новой методологии управления развитием педагогического университета в 
условиях реализации принципа единства образовательного пространства; 
поиск эффективных способов трансформации существующей модели 
управления университетом в векторе его стратегического развития.

Логика взаимосвязи цели, объекта, предмета и замысла исследования 
позволила соискателю обоснованно сформулировать гипотезу и поставить 
соответствующие задачи, а содержание автореферата раскрывает полноту 
изложения этапов проведенных исследований и достаточность полученных 
данных для полноценного обоснования выдвинутой гипотезы.

Исследование В.В. Сдобнякова характеризуется научной новизной, 
связанной с глубокой методолого - технологической проработкой идеи 
управления развитием педагогического университета, результаты которой 
представлены в виде интегративного подхода, концепции и 
трансфункциональной технологии, в условиях реализации принципа 
единства образовательного пространства.

Соискателем обоснована трансфункциональная технология управления 
развитием педагогического университета, представляющая собой систему 
управленческих стратегических задач, способов и средств принятия 
управленческих решений, которая позволяет реализовать концепцию 
управления развитием педагогического университета.



По формату автореферат структурирован и изложен грамотным 
понятным языком, достаточно оформлен графической иллюстрацией в виде 
восьми рисунков. Автором научного исследования указано удовлетворяющее 
действующим требованиям количество публикаций, в том числе, в изданиях, 
рекомендованных ВАК, монографических материалов и учебно­
методических пособий, изложенная на 360 страницах текста.

Безусловным достоинством рецензируемой работы является широкая 
внедренческая база, включающая сетевые проекты, программы научно- 
методического сопровождения инновационной деятельности в рамках 
школьно-университетского партнерства Мининского университета и 
образовательных организаций г. Нижнего Новгорода и Нижегородской 
области, учебно-педагогического округа, в состав которого включены 
Нижегородская, Ивановская и Владимирская области; апробацию научно- 
методических материалов в рамках государственных заданий (2022-2025 гг.), 
в процессе разработки программы развития Мининского университета при 
участии вуза в программе стратегического академического лидерства 
«Приоритет-2030» и апробации пилотного проекта «Профессиональные 
педагогические школы», реализуемого в партнерстве с НИУ ННГУ имени 
Н.И. Лобачевского при поддержке органов государственной власти и 
промышленных партнеров, являющихся заказчиками подготовки инженерно­
педагогических кадров (2024 г.).

В целом, диссертационная работа Сдобнякова В.В. обладает 
необходимым уровнем научной новизны, теоретической и практической 
значимости для докторской диссертации, а выводы и результаты 
доказательны и обоснованы. Вместе с тем в автореферате научного 
исследования имеются положения, требующие уточнения.

1. В разделе «Актуальность исследования» четко обозначена (стр. 4) 
актуальность исследования на теоретическом уровне , определяемая 
недостаточной научной разработанностью методологических и 
технологических основ управления развитием педагогического университета 
в условиях реализации принципа единства образовательного пространства и 
требований обеспечения опережающих темпов изменения системы 
подготовки педагогических кадров. Однако такое же четкое обозначение 
отсутствует в отношении социопрактической, нормативно-политической 
видов актуальности рецензируемого научного исследования.

2. На стр. 24 в отношении схемы трансфункциональной технологии



управления развитием педагогического университета (Рисунок 1) указано, 
что она воплощает в себе системообразующий принцип со-организации. 
Необходимо уточнить что или кто со организуется посредством 
разработанной трансфункциональной технологии управления развитием.

Сделанные замечания не умаляет достоинств представленного 
исследования и не снимает научную и практическую ценность 
представленной к защите работы. Следует признать, что автором решена 
актуальная научная задача в области высшего педагогического образования.

На основании анализа содержания представленного автореферата 
считаю, что диссертационная работа Сдобнякова Виктора Владимировича 
характеризуется широтой и актуальностью исследования, обладает научной 
новизной, включает в себя значимые для научной области 5.8.7 Методология 
и технология профессионального образования (педагогические науки) 
теоретические и практические результаты и в совокупности соответствует 
требованиям п.п. 9-11, 13, 14 «Положения о порядке присуждения ученых 
степеней», утвержденного Постановлением № 842 Правительства 
Российской Федерации от 24.09.2013 г., а ее автор заслуживает присуждения 
ему ученой степени доктора педагогических наук по специальности 5.8.7. 
Методология и технология профессионального образования (педагогические 

науки).
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ОТЗЫВ

на автореферат диссертационной работы

Сдобнякова Виктора Владимировича, выполненной на тему:

«Управление развитием педагогического университета в условиях

реализации принципа единства образовательного пространства»,

представленной на соискание учёной степени доктора педагогических наук
по специальности 5.8.7. Методология и технология профессионального

образования (педагогические науки)

Диссертационное исследование В.В. Сдобнякова осуществлено в

области, имеющей существенное значение для методологии проектирования,

реализации и экспертизы инновационных проектов в сфере высшего

педагогического образования. Во введении раскрыта актуальность темы

исследования, суть которой заключается в необходимости поиска научно
обоснованных инструментов и методологии трансформации содержания,
технологий, управления и инфраструктуры педагогического образования,
связанной с требованием обеспечивать опережающие темпы развития
системы подготовки кадров.

Логично и взаимосвязано сформулированы проблема, цель, объект,

предмет и гипотеза исследования. На основании замысла и гипотезы автором
поставлены семь исследовательских задач, решение которых реализовано в

четырех главах диссертации. В первой главе в историческом ракурсе
рассмотрены процессы становления и развития отечественной системы

высшего образования, что позволило диссертанту определить ведущие
задачи, направления и проекты трансформации Мининского университета в

аспекте их нацеленности на реализацию насущных потребностей страны и

региона в развитии технологического и кадрового педагогического

потенциала, с усилением фокусировки управленческой деятельности на
достижение планируемых результатов и обеспечение качества
трансформационных процессов.



Во второй главе описана концепция управления развитием

педагогического университета в виде комплекса научно-теоретических

подходов, оснований, принципов, функций, процедур, механизмов и

показателей, позволяющего обеспечить единство процессов

функционирования и развития путем осуществления согласованных

управленческих действий по проектированию и внедрению

трансфункциональной технологии управления развитием вуза.
В третьей главе раскрыта сущность трансфункциональной технологии

управления развитием педагогического университета, ключевым элементом

успешности реализации которой выступает проектная команда (команда

изменений), позволяющая со—организованно и распределено создавать

единое образовательное пространство.

Четвертая глава посвящена экспериментальному подтверждению

полученных теоретических результатов и обоснованию результативности

трансфункциональной технологии управления развитием педагогического

университета. Представлен трансформационный эффект системных
изменений в педагогическом университете в виде совокупности показателей

образовательного, социального, организационно- управленческого,

материально-технического и финансово-экономического эффектов. С его

помощью установлены положительные качественные изменения,

касающиеся образовательной системы вуза в целом и характера его

взаимодействия с субъектами системы образования, высокотехнологичными

производствами, социальными партнерами из всей сферы образования,

экономики и бизнес.

Автореферат написан научным, в то же время грамотным п понятным

языком, раскрывает все основные положения диссертации и свидетельствует,

что она выстроена на обширном теоретическом и практическом материале,
являясь законченным научно-педагогическим исследованием. Имеющиеся в

тексте автореферата рисунки и диаграммы логично и обоснованно

ДОПОЛНЯЮТ ВГО ТСКСТ. импонирует ЛОГИКЗ ИЗЛОЖСНИЯ ОПЫТНО-



экспериментальной работы, результаты которой позволили Сдобнякову В.В.

апробировать и выявить результативность предложенной им

трансфункциональную технологию управления педагогическим

университетом.

Перечень публикаций по теме диссертации позволяет заключить, что в

42 публикациях автора, в числе которых 17 статей в рецензируемых научных

изданиях, рекомендованных ВАК при Минобрнауки России, 13 материалов,
включенных в перечень РУП-{Ц, 4 монографии и 3 материала,
опубликованных в виде глав монографий, 5 учебно-методических пособий,

достаточно подробно отражены основные результаты научного
исследования.

Также положительной оценки заслуживает серьезная апробация

результатов исследования посредством участия соискателя в научных и

научно-практических конференциях различного уровня.
Анализируя содержание представленного автореферата считаем

необходимым обратить внимание на следующее замечание: соискателем

недостаточно убедительно обоснована и сформулирована связь
разработанных комплекса организационно-управленческих действий,

представленных в четвертом положении на защиту на трех уровнях как
последовательность шагов реализации трансфункциональной технологии

развития университета, организационно-управленческих условий (пятое

положение, стр.13) и условий и механизмов управленческой деятельности

педагогического университета на основе разработанной концепции

управления развитием, формируемых в результате пяти процессов, как
описано в Концепции, представленной во второй главе диссертации (стр. 19).

Данное замечание, однако, не снимает качества выполненной соискателем

диссертационной работы.

Диссертация представляет собой завершенное исследование, в полной

мере соответствующее требованиям пп. 9,10,11,13,14 «Положения о порядке
присуждения ученых степеней», утвержденного постановлением



Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842,

предъявляемым к докторским диссертациям, а ее автор, Сдобняков Виктор

Владимирович, заслуживает присуждения ученой степени доктора

педагогических наук по специальности 5.8.7. Методология и технология

профессионального образования (педагогические науки).

18.03.2026г.

Почтовый адрес: 155908, Ивановская область, г. Шуя, ул. Кооперативная,

д. 24. Тел.: 849351—3—1122, Е-таі1:ге1<[огат@таі1.ш, ЬЦрз://5$рц.ги
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